
Développer les Capacités          
Créatives des Organisations

Comment développer la créativité à tous les niveaux de l’organisation 
pour favoriser l’innovation? C’est ce que l’équipe de recherche 
du projet CCO étudie grâce à une un financement de l’Agence Nationale de la 
Recherche et à votre intérêt pour le projet. 

Projet ANR CCO
Un projet  de recherche mené par une 
équipe de 7 chercheurs de 4 laboratoires de 
recherche : CERAG, BETA, GEM et IREGE

Question centrale du développement de 
l’innovation, la créativité nourrit les 
processus d’innovation et a besoin de se 
développer à tous les niveaux d’une 
entreprise. Cette capacité à générer, évaluer 
et injecter en continu des idées dans les 
processus d’innovation constitue le principal 
objet d’étude du projet CCO. 
Ce programme explorera le sujet dans le 
secteur des industries créatives pour en tirer 
de bonnes pratiques pour d’autres secteurs. 
Ensemble, nous développerons  de 
nouvelles connaissances pratiques et 
académiques pour vous aider à accélérer 
le développement de vos capacités 
créatives. 

Nous étudierons :
• Les formes d’organisation qui 

permettent de développer les capacités 
créatives des entreprises pour faire 
évoluer efficacement leurs pratiques et 
leur processus d’innovation

• Les formes de management qui sont 
les plus favorables au développement 
des capacités créatives individuelles

• La façon d’organiser le processus 
d’idéation et de sélection des idées : 
dans les processus d’innovation et pour 
l’amélioration de l’ensemble des 
processus de l’entreprise.

Résultats attendus :

Le projet CCO permettra de créer et de diffuser des méthodes et connaissances 
auprès des audiences suivantes : 

• Entreprises : des évènements (conférences et ateliers), un site internet d’audit et des 
publications dans des revues spécialisées, sont envisagés pour sensibiliser les 
managers à la problématique des capacités créatives

• Enseignement : des modules et supports de formation permettront aux étudiants 
d’école de management et aux cadres en entreprise d’être formés au développement 
des capacités créatives des organisations

• Académique : des publications académiques internationales seront un moyen pour 
accroître la visibilité́ des chercheurs dans la communauté académique sur la créativité 
organisationnelle. 
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Séverine Le Loarne-Lemaire est professeur à Grenoble Ecole de Management (Thèse 
soutenue en 2004). Elle est spécialisée en management de la créativité et de l’innovation, en 
particulier sur l’impact de la diversité sur la créativité, l’innovation et l’entrepreneuriat. Elle 
a publié dans International Business Process Management Journal, Journal of 
Entrepreneurship & Small Businesses, Journal of small business and enterprise 

development, RIMHE, Revue de l’Entrepreneuriat et la Revue Française de Gestion. Editeur invité du 
numéro spécial « Is innovation Gendered », International Journal of Entrepreneurship & Small Businesses. 

Romain Gandia est enseignant-chercheur à l’INSEEC Business School (thèse soutenue en 
2010) et membre du laboratoire IREGE. Il est spécialisé en management de l’innovation 
avec un focus particulier sur les nouveaux modes d’organisation de l’innovation dans les 
industries créatives. Il possède un fort réseau auprès des entreprises créatives du secteur du 
jeu vidéo, du cinéma d’animation et de l’Internet. Il a publié dans Creativity and 

Innovation Management, Revue Française de Gestion et International Journal of Arts Management. 

Budget du projet de recherche 

Durée du projet porté par le laboratoire CERAG : 42 mois. Demande de subvention : 285 000 €. 
Doctorant et post-doctorant (60 mois/h) : 179 400 €. Investissement logiciel et matériel : 9 800 €. 
Prestation de services externes : 29 000 €. Missions : 50 900 €. Frais de gestion : 11 000 €. 
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Dans cette thématique, la méthode de recherche prendra la forme d’études de cas d’entreprises utilisant 
des systèmes de management des idées ou des réseaux sociaux d’entreprises pour générer, collecter et 
évaluer les idées et d’expérimentations de l’utilisation de ces systèmes d’information dans de nouvelles 
configurations organisationnelles et managériales. 

Cohérence du projet 
Equipe de recherche (6 personnes) 

L’équipe est constituée de 6 jeunes chercheuses et chercheurs ayant déjà travaillé ensemble, issus des 
laboratoires CERAG, COACTIS, IREGE et de Grenoble Ecole de Management, avec des compétences 
complémentaires en management de l’innovation et de la créativité, de gestion des ressources humaines 
créatives, et de management des systèmes d’informations, sur les terrains des industries créatives, des 
grandes entreprises industrielles et des PME. Ils ont publié à l’international et pour deux d’entre eux déjà 
participés à des projets ANR et coordonnés des numéros spéciaux de revues classées. 

Guy Parmentier, porteur du projet, est Maître de conférences HDR à l’IAE de Grenoble et 
au CERAG (thèse soutenue en 2009). Il est spécialisé en management de la créativité et de 
l’innovation avec des publications sur cette thématique dans Technology Forecasting and 
Social Change, Creativity and Innovation Management, International Journal of Market 

Research, Recherche et Applications en Marketing, Revue Française de Gestion. Il a géré le projet de 
recherches Serious Lab for Innovation (APP Serious Game) et participé au projet de recherche ANR 
L’entreprise face aux mondes virtuels. Il a conçu la méthode de créativité Ludostorming et des jeux pour 
enseigner le management. Il coordonnera en 2015 une session thématique à l’AIMS avec un numéro 
spécial dans Management International sur la créativité organisationnelle. 

Isabelle Corbett-Etchevers est Maître de conférences à l’IAE de Grenoble et au CERAG 
(thèse soutenue en 2009). Ses recherches se focalisent sur la gestion des compétences, et les 
pratiques de gestion des ressources humaines dans les entreprises innovantes et créatives. 
Elle a publié dans Management Learning : « A narrative framework for management ideas : 
Disclosing the plots of knowledge management in a multinational company ». 

Valery Merminod est maître de conférences à l’IAE de Grenoble et au CERAG (thèse 
soutenue en 2007). Après avoir travaillé sur les méthodes et outils supports au processus 
d’innovation incrémental dans les organisations industrielles, il se concentre aujourd’hui sur 
l’organisation des projets d’innovation d’exploration et en particulier sur les processus 
créatifs et les compétences associées aux projets d’innovation de rupture. Sa dernière 

publication va paraître dans la revue Technovation : A Knowledge Sharing Framework for Black, Grey 
and White Box Supplier Configurations in New Product Development. 

Bérangère Szostak (thèse soutenue en 2006) est Maître de Conférences à l’Université de 
Lyon et à COACTIS). Spécialiste du design, le thème de la créativité est présent dans 
l’ensemble de ses travaux en tant que concept central à la compréhension de l’évolution et 
du renouveau des champs institutionnels et des organisations. Elle a coordonné deux 
numéros spéciaux sur la créativité (Gestion en 2013 et RIPME en 2014). 
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En ouvrant les portes de votre entreprise à l’équipe CCO, vous bénéficiez 
d’un audit de vos capacités créatives et des résultats de recherche sous 
forme de workshops, formations et d’accès gratuit au site de diagnostic 
(pas de frais de participation, financement ANR).
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