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Grenoble INP propose
un contrat doctoral en sciences de gestion et du management, et génie civil
sur la thématique suivante :
« Impacts des pratiques innovantes de transformation de ’entreprise en
matiére de DDRS »

Laboratoire d’accueil : CERAG (Centre d’Etudes et de Recherches Appliquées a la Gestion)
Ecole doctorale : Sciences de gestion

Direction de thése : Ludivine ADLA, Maitre de conférences HDR

Co-direction de these : Yannick SIEFFERT, Maitre de conférences

Modalité de financement : Bourse doctorale Présidence INP

Démarrage de la thése : 1°" octobre 2024 (durée de 36 mois)

Contexte

Ce projet de recherche s’inscrit dans la Chaire Impacts & RSE (Responsabilité Sociétale de
I’Entreprise) lancée en 2024 au sein de Grenoble IAE. Ses travaux portent sur diverses
dimensions du Développement Durable et de la Responsabilité Sociétale (DDRS). Au-dela de
bénéficier d’un fonds de lancement attribué par I’école pour impulser son activité de recherche,
cette chaire a également obtenu un financement IDEX Formation pour la transformation de ses
activités recherche-formation. En outre, son offre a été sélectionnée par I’entreprise FORTIL,
groupe d’ingénierie et de conseil en technologies, pour élaborer un important contrat de
mécénat.

Objectifs

Les objectifs du doctorat proposé sont construits sur une theése sur travaux avec deux principaux
terrains d’expérience autour de la RSE : I’entreprise FORTIL pour la dimension humaine et le
secteur du Génie Civil pour la dimension environnementale. La visibilité nationale et
internationale de ces travaux sera facilitée par ’ancrage transversal de la chaire dans les
sciences de gestion (Entrepreneuriat, GRH, Comptabilité Financiere) et sa déclinaison sur des
travaux en sciences de I’ingénieur dans le Génie Civil.

Programme scientifique

Cette these porte sur I’opportunité offerte aux entreprises par la mise en ceuvre d’ une démarche
RSE dans une stratégie de développement durable (Aglietta, 2019). La RSE se traduit
traditionnellement (Bowen, 1953 ; Caroll, 1999) par I’intégration des dimensions sociales
(humaines) et environnementales (écologiques) avec une interaction avec les différentes parties
prenantes. Les innovations organisationnelles et technologiques constituent des moyens de la
mise en ceuvre de la RSE (Anser et al., 2018). Le premier axe est constitué par une recherche
sur la dimension sociale et humaine de la RSE. L’engagement intrapreneurial (Gabay-Mariani,
Boissin, 2021) des ingénieurs entrepreneurs dans 1’entreprise FORTIL constitue 1’ossature
organisationnel innovante du management de cette organisation en hyper-croissance. Cet
engagement intrapreneurial comporte des éléments de structuration dialectiques tels que :

- 'ubiquité du statut d’actionnaires-salariés ;
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- I’articulation des projets professionnels et personnels avec la création de valeurs favorisée par
les échanges de dons/contre-dons (Adla, 2021 ; 2019) ;

- ’entreprise a mission comme moyen de structuration de la gouvernance de l’entreprise
FORTIL mais aussi de sa gouvernance intra-organisationnelle avec ses agences a
I’international.

Ce premier axe s’appuie sur les travaux récents du CERAG réalisés sur 1’engagement
entrepreneurial, sur la gouvernance et la RSE et sur les échanges de dons/contre-dons. Il permet
de traiter essentiellement la dimension humaine de la Responsabilité Sociétale de 1’Entreprise.

Le deuxieme axe de recherche s’articule sur la dimension environnementale (écologique) de la
RSE. La recherche analyse 1’opportunité que constitue la contrainte Développement Durable
pour la transformation de la RSE des entreprises du secteur du Génie Civil :

- la transformation des marchés publics (mieux/moins disant) et 1’apparition de nouveaux
acteurs dans les décisions ;

- ’écoconception dans la nouvelle offre technique des entreprises ;

- la préférence des circuits courts de 1’exploitation a la mise en ceuvre des ressources matérielles
et immatérielles ;

- ’'impact sur la transformation de la gouvernance.

Ce deuxieme axe s’appuie sur les travaux du CERAG sur la gouvernance (Tarillon, Boissin,
2021) et des partenaires comme Equaterre, Rampa Entreprises, Cheval (entreprise a mission).
Surtout sur ce deuxieme axe, il s’agit d’intégrer une dimension relative aux technologies et aux
sciences de I'ingénieur. Ce deuxiéme axe traitera des enjeux environnementaux avec des
innovations de conception, en particulier sur la structure durable des batiments (Rodrigues
Soares et al., 2023). L’ innovation technologique constitue un levier pour agir sur les contraintes
environnementales et écologiques (Acquier, 2010).

Méthodologie

Sur les deux axes de recherche, la méthodologie s’appuie tant sur des démarches qualitatives
que quantitatives dans une démarche largement inductive. Sur ’engagement intrapreneurial,
une premicre démarche repose sur la construction d’une échelle de mesure qui nécessitera des
focus groupe aupres des ingénieurs-entrepreneurs de chez FORTIL. Ensuite, cette échelle sera
validée sur I’effectif de FORTIL. Une étude de cas sera réalisée sur la construction de la
gouvernance de FORTIL avec une publication scientifique mais aussi opérer un transfert vers
la formation (publication étude de cas pédagogique apres test dans la cadre du MAE, FI et FC,
création jeu de simulation). Sur I’opportunité que constitue la contrainte environnementale de
DD dans le Génie Civil, la démarche s’appuiera aussi sur des démarches qualitatives aupres
d’études de cas d’entreprise du Génie Civil.

Organisation de la thése

Cette these se déroulera d’octobre 2024 a octobre 2027. Le respect de ce calendrier est
important pour I’ensemble des parties prenantes. Pour la partie Sciences de Gestion, elle sera
codirigée par deux chercheurs. En effet, I’attractivité d’un programme doctoral pour séduire
des candidats repose sur la qualité du terrain d’expérience fourni en début de process et sur
I’efficience des processus (thése sur travaux sous forme de missions accélérées par le co-
encadrement). La doctorante sera intégrée dans la chaire avec la mise en réseau aupres d’une
douzaine de chercheurs lui permettant d’accélérer son apprentissage en comptabilité financiere,
entrepreneuriat, GRH, gouvernance et RSE. Pour la partie Génie Civil, elle sera codirigée par
un chercheur ayant une pratique forte de collaborations interdisciplinaires (CDP Risk). La aussi,
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’attractivité du projet pour la doctorante repose sur un double ancrage management et sciences
de I’ingénieur avec le laboratoire 3SR et une dimension technologique a la these.

Grenoble IAE et le CERAG ont des premieres collaborations avec des entreprises du Génie
Civil comme Equaterre, Rampa Entreprises, Cheval mais aussi des cabinets conseil comme
BDO, In Extenso. Cette theése s’inscrit sur un partenariat de mécénat stratégique avec
I’entreprise FORTIL en train d’étre finalisé par Grenoble IAE et la Fondation Grenoble INP.
C’est aussi un moyen important d’accélérer la structuration de la Chaire Impacts & RSE. La
these sera réalisée au CERAG avec des déplacements sur le terrain notamment La Seyne / mer
pour FORTIL.

Conditions de recrutement

- Le/la doctorant(e) devra étre diplomé(e) de niveau Master, en spécialité entrepreneuriat et
RSE de préférence, et avoir suivi idéalement une formation a la recherche.

- La these s’inscrit dans la Chaire Impacts & RSE, qui implique ainsi une forte aptitude au
travail collaboratif. Le/la candidat(e) retenu(e) sera amené(e) a échanger régulicrement avec
des partenaires entreprise ainsi qu’a intégrer une équipe de recherche pluridisciplinaire.

- Une bonne maitrise de 1’anglais est également requise afin de pouvoir lire et rédiger des textes
de recherche en anglais. Il sera en outre demandé de présenter les travaux réalisés lors de
conférences de référence internationales.

- Les candidatures sont a envoyer au plus tard le 14 juillet 2024 a ludivine.adla@grenoble-
iae.fr et yannick sieffert@free .fr.

Le dossier comprendra les pieces suivantes : un CV, une lettre de motivation, un projet de these
(5-10 pages maximum) portant sur la thématique proposée, le mémoire de Master 2 ainsi que
les relevés de notes du Master 1 et du Master 2.

- Des entretiens seront proposés la semaine du 15 juillet 2024 a la suite d’une pré-sélection.
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